Task- und Riskmanagement-Tool zur Steuerung
projektinterner und -iibergreifender Aufgaben

Das Ziel

Projekte stellen ein Unternehmen vor enorme Herausforderungen. Gerade die
Steuerung der begleitenden Prozesse, eine stets aktualisierte Planung sowie schnelle
fundierte Entscheidungen zum fristgerechten Erreichen der Meilensteine, verlangt
den oft zahlreichen Beteiligten ein hohes MaR an Einsatz ab. Dieser Einsatz muss
angesichts der Komplexitat und GroRe der Projekte effektiv gesteuert werden, um
einen erfolgreichen Projektabschluss zu erzielen. Schnelle fundierte Entscheidungen
durch Reduktion auf das Wesentliche unterstiitzt Task- und Risk-Management (TRM)

effizient und praxisorientiert.
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oft als schwierig, den aktuellen Status sowie die Termin- und Kosteneinhaltung
— Verfolgung der projekt- bei guter Qualitdt im Auge zu behalten. Jederzeit muss ad hoc ein schneller
iibergreifenden Auf- Uberblick Gber die Zusammenhange einzelner Projekte unter Beriicksichtigung
gaben aller vorhandenen Risiken moglich sein. Dariiber hinaus ist die Berichterstattung -
einschlieBlich der Verfolgung samtlichen Schriftwechsels und aller E-Mails -
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dierter Entscheidungen
Mit dem TRM-Tool wird die ganzheitliche Sicht auf die Aufgaben und Risiken aller
— Reporting und Unternehmensbereiche und den daraus resultierenden MaRnahmen mit der Verfolgung
Monitoring ihrer Durchfiihrung sichergestellt. Durch den gemeinsamen intranetbasierten Zugriff
aller Projektbeteiligter wird der operative Aufwand fir die Zusammenfihrung unter-
schiedlichster Informationen minimiert und die Darstellung in einheitlich strukturier-
ter Form gewahrleistet. Die Steuerung des Erledigungsprozesses kann in Form von
automatisierten Mails oder individuell durch den Mitarbeiter erfolgen. Durch das im
Unternehmen oft zentral organisierte Risikomanagement kann eine unbegrenzte

Anzahl verschiedener Risikobewertungen nach den Kriterien Wahrscheinlichkeit und
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Das TRM-Tool gewdihrleistet
einen Gesamtiiberblick iiber
den Zusammenhang einzelner
Projekte unter Beriicksichtigung

identifizierter Risiken.

Auswirkung mit einem Gesamturteil versehen werden. Die definierten Risiken werden
mit der Aufforderung, MaBnahmen zu finden bzw. zu ergreifen, einem Verantwortlichen
zugeordnet und durch einen Wiedervorlageprozess zielgerichtet gesteuert. Die
Projektsituation wird nach verschiedenen Kriterien, wie z. B. Termineinhaltung, Kosten
und Anzahl der Risiken bewertet und in einem Statusbericht zusammengefasst. Mit
Hilfe einer Ampel-Darstellung wird das Ergebnis der Bewertung pragnant visualisiert
und fuihrt fiir die Geschaftsfiihrung tiber das gesamte Unternehmen hinweg zu einer
konsolidierten Darstellung aller Tasks und Risks.

Der Nutzen

Durch die umfassenden Customizing-Moglichkeiten kdnnen unternehmensspezifi-
sche Organisationsstrukturen abgebildet werden. Die Gewichtung der verschiedenen
Kriterien ist individuell anderbar. Formularbasierte Vorlagen kénnen zur fundierten
Entscheidungsunterstiitzung direkt den Tasks zugeordnet werden. Eine erste schnelle
grobe Sicht auf den konsolidierten Status mit der Moglichkeit, sie im Detail danach
zu vertiefen, bietet jedem moglichen Empfanger die fir ihn interessante Information.
Das Berechtigungskonzept ermoglicht es, Informationen zu Aufgaben und Risiken

gezielt nur ausgewahlten User(-gruppen) zur Verfigung zu stellen.

Vielfaltige Selektions- und Auswertungsmoglichkeiten, gekoppelt mit einem kom-
pletten Berichtswesen sowie der anschlieBende Export der Dateien in Pdf- bzw. Excel-
Format, vervollstandigen das Tool. Als Multiprojekt- und Risikomanagement-Tool dient
TRM der Steuerung sowohl projektinterner als auch projektiibergreifender Aufgaben

und der schnelleren Entscheidungsfindung in komplexen Strukturen.
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